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CARTA-COMPROMISSO DA CHAPA 3 — A UFRN sao as pessoas

Ao Sindicato Estadual dos Trabalhadores em Educagao do Ensino Superior do Rio Grande do Norte — SintestRN
Resposta ao Oficio n® 0253/2026 — Compromissos para a gestdo da UFRN (2027-2031)
Prezada Coordenadora-Geral,

Eliane Alves da Rocha,

Prezadas trabalhadoras e prezados trabalhadores técnico-administrativos em educagéao da UFRN,

A Chapa 3 — A UFRN sdo as pessoas, integrada por Walter Pinheiro Barbosa Junior e Tassia Rejane Monte dos
Santos, apresenta sua resposta a pauta de reivindicagdes encaminhada pelo SINTEST-RN, reconhecendo a
legitimidade das demandas construidas coletivamente pela categoria e a importéncia histérica de sua
organizacao sindical na defesa da universidade publica.

Nossa resposta parte de uma convicgéo: a crise que atravessa a universidade publica brasileira ndo pode ser
compreendida nem enfrentada pela simples soma das reivindicacdes particulares de suas categorias
profissionais. Trata-se de uma crise politica, institucional e de financiamento, cujas consequéncias atingem, de
maneira diferenciada, docentes, técnico-administrativos, estudantes e trabalhadores terceirizados.

A ruptura democratica de 2016 representou um marco no aprofundamento de politicas de austeridade, restrigao
orcamentaria e fragilizagdo dos servicos publicos. A Emenda Constitucional n® 95/2016, as reformas trabalhista
e previdencidria e a progressiva subordinagdo das politicas sociais aos imperativos do ajuste fiscal produziram
consequéncias duradouras sobre as universidades federais. Mesmo ap6s a superagédo formal do teto de gastos,
a persisténcia de restricdes fiscais continua comprometendo a recuperagao das condi¢cdes de funcionamento
das instituigdes.

Nesse processo, as universidades foram pressionadas a adaptar suas estruturas, suas relagdes de trabalho e
suas prioridades académicas a escassez permanente de recursos. Multiplicaram-se mecanismos de avaliagédo,
controle de produtividade, reorganizagdo administrativa e captagédo de financiamento externo, frequentemente
apresentados como solugdes técnicas inevitaveis para problemas cuja origem é essencialmente politica.

Nao desconhecemos os avangos cientificos, académicos e institucionais alcangados pela UFRN ao longo das
Ultimas décadas. Entretanto, consideramos indispensdavel reconhecer que esses resultados convivem com a
deterioragao das condi¢des de trabalho, o enfraquecimento de espacgos coletivos de deliberagao, a insuficiéncia
das politicas de permanéncia estudantil e o crescente adoecimento de nossa comunidade.

Uma universidade ndo pode continuar apresentando indicadores de exceléncia sem perguntar a que custo
humano, social e institucional esses resultados sé@o alcangados.

E nesse cendrio que reconhecemos a importancia estratégica dos trabalhadores técnico-administrativos em
educacgdo. Suas atividades ndo constituem um conjunto secundario de fungdes destinadas apenas ao suporte
burocratico da instituicdo. Integram a prépria realizacdo das finalidades publicas da universidade, participando
da producgao, organizagao, preservagao e socializagdo do conhecimento.

O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE, instituido pela Lei n°
11.091/2005, representa uma conquista histérica da categoria e um instrumento fundamental de
reconhecimento da qualificagdo, do desenvolvimento profissional e da insergdo institucional desses
trabalhadores. Sua defesa e seu aperfeicoamento devem integrar a luta mais ampla pela valorizagao do servigco
publico federal.
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Reconhecemos, igualmente, que a relagdo funcional entre os servidores e a UFRN é regida pela Constituicdo
Federal, pela legislagdo nacional e pelas normas pertinentes a administragdo publica. A autonomia universitdria
ndo autoriza a Reitoria a modificar unilateralmente carreiras, remuneracoes, regimes previdencidrios ou direitos
estabelecidos em lei.

Por isso, ndo apresentaremos promessas cuja realizagao dependa exclusivamente de decisdes do Congresso
Nacional ou do Governo Federal. Assumimos, entretanto, o compromisso de utilizar a autoridade politica e
institucional da Reitoria inclusive por meio da atuagdo junto a ANDIFES, para defender essas pautas, construir
alternativas no ambito de nossas competéncias e apoiar a mobilizagdo coletiva necessdria a recuperagao dos
direitos historicamente conquistados.

A eleicdo direta para a Reitoria, conquistada em 2026, abre uma oportunidade histérica de aprofundamento
democratico. Essa conquista, entretanto, ndo encerra a democratizagdo universitaria. Ao contrario, coloca na
ordem do dia a necessidade de rever a composi¢cdo dos érgdos colegiados, valorizar a escolha politica dos
representantes, aprimorar os mecanismos de escolha dos dirigentes, a transparéncia das decisbes e a relagao
entre a administragé@o superior e a comunidade universitaria.

Defendemos que a participagdo democratica ndo se esgote no voto periédico. Ela deve orientar
permanentemente a elaboracdo das politicas institucionais, a distribuicdo dos recursos, a organizagdo do
trabalho e a definicdo das prioridades académicas.

E com esse entendimento que apresentamos nossos compromissos, organizados segundo os trés eixos
propostos pelo SINTEST-RN.

EIXO 1 - AMPLIAGAO DA GESTAO DEMOCRATICA

1. Democratizagdo dos 6rgéos colegiados e revisdo das normas institucionais

Assumimos o compromisso politico de defender a paridade entre docentes, técnico-administrativos e
estudantes na composicdo dos érgaos colegiados e nos processos democraticos de escolha dos dirigentes
universitarios.

Nosso horizonte é a representagdo de um tergo para cada segmento, superando a assimetria histérica que
restringe a participacao efetiva de técnicos e estudantes nas decisdes institucionais.

Reconhecemos que a implementacdo dessa proposta depende de alteragbes normativas e, em determinadas
situacoes, legislativas. Comprometemo-nos a promover o debate institucional, apresentar as propostas cabiveis
as instancias competentes e defender nacionalmente as mudancas legais necessdrias.

Propomos abrir o debate sobre a constituigdo de uma comisséao de revisdao do Estatuto e do Regimento Geral da
UFRN, com representacgao paritaria dos trés segmentos, participagdo dos aposentados e ampla publicidade dos
trabalhos.

A comissao deverda organizar consultas, audiéncias publicas e debates em todos os campi, submetendo suas
propostas a deliberagao dos 6rgaos competentes.

2. Participagdo efetiva dos técnico-administrativos na gestéo universitéria

Comprometemo-nos a reconhecer e valorizar a participagdo dos servidores técnico-administrativos nos espagos
de diregdo, assessoramento, planejamento e formulagdo de politicas institucionais, respeitados os requisitos
legais de provimento de cada cargo.

A ocupacéo das fungdes de gestao deve considerar a competéncia profissional, a experiéncia, a qualificagédo e a
capacidade de interlocugdo com a comunidade universitaria, € ndo a reproducao de vinculos pessoais ou
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compromissos politicos entre grupos dirigentes.

Defendemos a ampliagdo da participacdo dos técnicos na administracdo superior e nas unidades académicas,
assim como a constru¢do de mecanismos de escuta e representa¢ado dos aposentados.

3. Transparéncia, deliberagéo coletiva e controle social
Assumimos o compromisso de combater praticas de centralizagdo administrativa e de esvaziamento politico
dos érgaos colegiados.

Questdes que alterem significativamente a organizacdo do trabalho, os direitos dos servidores, as condi¢des de
ensino e a utilizagdo do patriménio publico deverdo ser submetidas a processos efetivos de discussdo com as
comunidades envolvidas. Queremos usar a comunicacgao institucional para efetivar a informagéo publica como
meio de estimular o interesse das categorias nas esferas democraticas institucionais.

Comprometemo-nos a fortalecer a publicidade dos atos administrativos, a transparéncia orgamentaria, o0 acesso
as informagdes e a prestacao de contas das decisdes institucionais.

O recurso as decisdes ad referendum devera conservar seu carater excepcional, devidamente fundamentado e
submetido a apreciagdo tempestiva do colegiado competente.

4. Autonomia sindical e defesa do servigo piblico
Reconhecemos a legitimidade da organizagdo sindical e o direito dos servidores a mobilizagdo coletiva, a
negociacao e a representagao de seus interesses.

Defenderemos a regulamentacdo e a efetivacdo dos afastamentos para exercicio de mandato sindical,
observadas as condigbes previstas na legislagdo, e manteremos canais institucionais permanentes de
interlocugcado com as entidades representativas.

Assumimos posigao contrdria as propostas de reforma administrativa que impliquem precarizagédo dos vinculos
publicos, fragilizagdo da estabilidade, reducé@o de direitos ou substituicdo das carreiras por formas instaveis de
contratacgao.

A autonomia das entidades sindicais serad respeitada, inclusive quando suas posigbes forem criticas a
administragao universitaria.

EIXO 2 - APRIMORAMENTO DA POLITICA INSTITUCIONAL DE DESENVOLVIMENTO

5. Valorizagdo do PCCTAE, recomposigdo de pessoal e condigdes de desenvolvimento profissional
Reconhecemos o PCCTAE como instrumento fundamental de organizagdo da carreira técnico-administrativa e
defendemos sua valorizagao, preservagao e aperfeicoamento.

Comprometemo-nos a construir, em didlogo com os trabalhadores e suas representag¢des, um diagnéstico das
necessidades de pessoal da UFRN, considerando aposentadorias, vacancias, sobrecarga de trabalho, expansao
institucional e especificidades dos diferentes campi. Enfrentaremos as assimetrias entre o0 campus central e os
campi do interior. A UFRN é uma instituigdo multicampi: sua integracdo deve reconhecer a legitimidade das
necessidades especificas de cada unidade e assegurar participacao efetiva na definicao das prioridades.

Esse diagnostico devera fundamentar a defesa, junto ao Governo Federal, da recomposi¢cao e ampliagao do
quadro de servidores, por meio de concursos publicos e demais providéncias legalmente cabiveis.

Defendemos politicas permanentes de qualificacdo e desenvolvimento profissional, com critérios publicos,
acesso equitativo e valorizagdo das competéncias adquiridas.

N N

Chapa 3 — A UFRN sdo as pessoas!



| |

A formacdo continuada ndo deve constituir uma exigéncia adicional que intensifique a jornada ou responsabilize
individualmente o servidor por deficiéncias estruturais da institui¢éo.

6. Reconhecimento das competéncias profissionais e participagédo nas atividades académicas

A Chapa 3 reconhece os técnico-administrativos em educagdo como sujeitos da produgédo coletiva do
conhecimento, cujas experiéncias e competéncias sdao fundamentais as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e gestao universitaria.

A Lei n°® 15.367/2026, ao instituir o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), representa uma
conquista histérica da categoria, valorizando conhecimentos adquiridos na experiéncia profissional.
Comprometemo-nos a promover sua implementacdo na UFRN, observada a regulamentagédo aplicavel, com
critérios transparentes, participagao dos trabalhadores e garantia dos direitos previstos em lei.

Defendemos a ampliagdo da participagdo dos TAEs em projetos académicos, grupos de pesquisa, equipes
multiprofissionais e fungdes de coordenacgdo legalmente admitidas, superando praticas institucionais que
desvalorizam seus conhecimentos e restringem sua contribuigdo a vida universitdria.

Assumimos também o compromisso de fortalecer as politicas de qualificagdo e formagao continuada, inclusive
na pés-graduagao, com oportunidades equitativas entre os campi e condi¢des adequadas de participagéao.

0 reconhecimento dessas competéncias ndo podera justificar o desvio de fungdes, a intensificagdo do trabalho
ou a substituicdo da necessaria recomposi¢do dos quadros de pessoal.Nosso compromisso é articular
valorizagdo do PCCTAE, desenvolvimento profissional e democratizagdo da participagdo dos trabalhadores na
Universidade.

7. Politica institucional de educagéo digital e desenvolvimento tecnolégico
Assumimos o compromisso de formular uma politica de educacao digital que reconhegca as diferentes
condic¢des de acesso, experiéncia e formacao dos trabalhadores.

Os programas de capacitagao deverdo ser desenvolvidos preferencialmente durante a jornada de trabalho, com
apoio institucional, infraestrutura adequada e atengéo as necessidades especificas dos diferentes setores.

A incorporagdo de novas tecnologias, inclusive inteligéncia artificial e sistemas de automacgéo, deverad ser
precedida de avaliagdo de seus efeitos sobre as condi¢cdes de trabalho, a protecdo de dados pessoais e a
qualidade dos servigos publicos.

Entendemos que a inovagado tecnoldgica deve servir a melhoria das condigbes de vida e trabalho, e ndo funcionar
como instrumento de intensificacdo das tarefas, redugdo de pessoal ou transferéncia de responsabilidades
institucionais aos servidores.

8. Revisdo democrética do Programa de Gestédo e Desempenho — PGD
Reconhecemos que a implantacdo do PGD e das modalidades de teletrabalho exige acompanhamento
permanente e avaliagdo de seus efeitos sobre as condi¢des de trabalho e a prestagédo dos servigos universitarios.

Comprometemo-nos a promover uma avaliagdo participativa do programa, com representacdo dos
trabalhadores e discussdo publica de seus critérios, metas, formas de acompanhamento e mecanismos de
afericao dos resultados.

Essa avaliacdo devera considerar as particularidades dos setores, as necessidades do atendimento presencial, a
preservagao das equipes, a igualdade de tratamento e a protecédo da saude dos servidores.

Defendemos o direito a desconexdo, o respeito a jornada legal, a transparéncia na definicdo das metas e a
prevencao de praticas de vigilancia excessiva ou cobranc¢a incompativel com condi¢des adequadas de trabalho.
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O PGD nao podera ser utilizado como mecanismo de compensacdo da insuficiéncia de pessoal ou de
transferéncia dos custos da atividade administrativa para os trabalhadores.

EIXO 3 — MELHORIAS NAS CONDIGOES DE SAUDE, SEGURANGA E QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

9. Enfrentamento institucional do adoecimento relacionado ao trabalho
Consideramos o adoecimento crescente da comunidade universitdria uma questao central da politica de gestao
de pessoas.

NZo é suficiente ampliar os servigos de atendimento aos servidores adoecidos. E indispensével investigar as
condic¢des de trabalho que produzem sofrimento, esgotamento fisico e mental e afastamentos recorrentes.

Comprometemo-nos a construir uma politica institucional de saldde do trabalhador, articulando agbes de
prevengdo, vigilancia, assisténcia e promogdo da saulde, com participacdo dos servidores e das entidades
representativas. Os protocolos de acolhimento e cuidado serdo definidos coletivamente, com a participagdo dos
profissionais e equipes especializadas da prépria instituicao.

Essa politica devera considerar os impactos da sobrecarga, da insuficiéncia de pessoal, das relagdes
hierarquicas, dos sistemas de avaliagédo, das metas de produtividade e da intensificagao do trabalho.

Defendemos a valorizagdo das estruturas de salude e seguranga do trabalho ja existentes na UFRN, com
fortalecimento das equipes multiprofissionais e planejamento integrado entre os diferentes campi e unidades.

10. Prevengdo e enfrentamento dos assédios e das discriminagdes
Assumimos o compromisso de fortalecer as politicas de prevengédo e enfrentamento do assédio moral, do
assédio sexual e das diferentes formas de discriminagdo no ambiente universitario.

A atuagdo institucional deverd assegurar acolhimento qualificado, confidencialidade, protecdo contra retaliagdes,
apuracgdo imparcial e respeito ao devido processo legal.

Defendemos agbes educativas permanentes, formacdo de dirigentes e servidores, divulgagcdo dos canais de
denuncia e acompanhamento publico de indicadores institucionais, preservados os dados pessoais e as
informacdes protegidas por lei.

O enfrentamento dessas violéncias ndo podera restringir-se a respostas individuais e disciplinares. Devera
compreender também a revisdo das praticas administrativas e das relagdes de poder que favorecem sua
reproducgao.

11. Jornada de trabalho, organizagdo das atividades e qualidade de vida
Defendemos a redugéo da jornada de trabalho sem redugao salarial como pauta histérica da classe trabalhadora
brasileira.

No ambito da UFRN,assumimos o compromisso em examinar, em didlogo com os trabalhadores e suas
entidades, as possibilidades legalmente admitidas de organizagao e flexibilizagdo das jornadas, considerando a
natureza dos servigos, o atendimento a populagédo e as condigdes especificas de cada unidade. Rejeitamos o
uso de bolsas de apoio técnico para substituir postos de trabalho que exigem servidores concursados. A
assisténcia e as bolsas estudantis devem fortalecer a formagao e a permanéncia, e ndo suprir, de forma precaria,

a insuficiéncia de pessoal.

Assumimos o compromisso de combater a intensificagdo indevida do trabalho, a imposigéo de atividades fora
da jornada e as praticas administrativas que desconsiderem o direito ao descanso e a vida pessoal.

A distribuicao das atividades e a definicdo das metas deverdo ser transparentes, compativeis com a forga de
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trabalho disponivel e submetidas a avaliag@o periddica. A expansédo institucional deve estar acompanhada de
financiamento, pessoal e infraestrutura que assegurem sua sustentabilidade. O cuidado com as pessoas é
principio central da Chapa 3.

12. Seguranga, infraestrutura e condigGes materiais de trabalho

Comprometemo-nos a realizar diagnéstico participativo das condi¢cdes de infraestrutura, acessibilidade,

ergonomia, seguranga patrimonial e seguranga do trabalho em todos os campi e unidades da UFRN. As
demandas apresentadas por diferentes segmentos da comunidade evidenciam a necessidade desse diagnéstico.

A partir desse diagndstico, defenderemos um plano de prioridades com critérios publicos e acompanhamento
pelos érgaos colegiados.

Esse planejamento devera contemplar as condigdes de funcionamento dos setores administrativos, laboratérios,
hospitais universitarios, restaurantes universitarios, bibliotecas, espacos de atendimento e demais ambientes de
trabalho.

Reconhecemos a importancia de fortalecer as equipes responsdveis pela seguranca institucional, a prevengao
de riscos e a manutengéao do patriménio publico, respeitando suas atribui¢cdes e necessidades especificas.

A realizagdo dessas medidas dependerd, em parte, da recuperagdo do financiamento publico. Nosso
compromisso sera assegurar que os recursos disponiveis sejam aplicados com transparéncia, participagao e
prioridade as necessidades coletivas.

NOSSO COMPROMISSO POLITICO COM A UNIVERSIDADE PUBLICA

As reivindicagbes apresentadas pelo SINTEST-RN expressam necessidades legitimas de uma categoria que tem
sofrido os efeitos da precarizagdo do servigo publico. Entretanto, entendemos que sua efetiva superagao exige
ultrapassar os limites de uma negociagao exclusivamente corporativa.

A defesa dos trabalhadores técnico-administrativos estd indissociavelmente vinculada a defesa do
financiamento publico da universidade, da autonomia universitdria, da valorizagdo das carreiras, da permanéncia
estudantil e da fungao social do conhecimento produzido pelas instituigoes federais.

Nesse sentido, consideramos fundamental fortalecer a articulagdo das lutas locais com as pautas nacionais
construidas pelo FONASEFE, (Férum das Entidades Nacionais dos Servidores Publicos Federais)UNE e suas
entidades de base e pelas demais organizagdes comprometidas com a educagéao publica e os direitos da classe
trabalhadora.

As diferencas entre as entidades representativas ndao devem impedir a construgdo de iniciativas comuns.
Entretanto, a autonomia sindical e a independéncia politica diante de governos e administragdes universitarias
sdo condigdes indispensaveis para que as reivindicagdes dos trabalhadores ndo sejam subordinadas as
conveniéncias de qualquer gestdo. Essa independéncia politica integra a trajetéria doColetivo Democratiza
UFRN desde a greve de 2024.

Também entendemos que a crise orgamentaria ndo pode justificar a transformagao progressiva da universidade
em prestadora de servigos ao mercado.

As relacdes entre a UFRN, a FUNPEC, o setor produtivo, os ambientes de inovagdo e as estruturas institucionais
de empreendedorismo e desenvolvimento tecnolégico precisam ser submetidas a critérios transparentes de
interesse publico, controle social, respeito a autonomia académica e preservagdo do patrimonio cientifico e
intelectual produzido com recursos publicos.

Defendemos uma politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo que ndo subordine as prioridades universitdrias aos
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interesses empresariais, mas valorize igualmente as ciéncias humanas, as ciéncias sociais aplicadas, as artes, a
formagéao de professores, as tecnologias sociais e todas as areas fundamentais ao desenvolvimento social.

E necessério recuperar a capacidade de planejamento publico e de definicdo coletiva das prioridades
institucionais.

Nao aceitaremos que a insuficiéncia de financiamento seja convertida em argumento permanente para restringir
direitos, naturalizar a sobrecarga de trabalho ou transferir a comunidade universitaria os custos das escolhas
politicas que produziram essa crise.

A defesa da universidade publica exige igualmente que docentes, técnico-administrativos e estudantes
recuperem sua identidade como sujeitos coletivos, capazes de atuar politicamente na sociedade e de participar
das lutas mais amplas por direitos sociais.

A democratizagao da UFRN deve ser parte desse movimento.

COMPROMISSOS DE ACOMPANHAMENTO E PRESTAGAO DE CONTAS
Para que esta carta ndo se reduza a uma manifestagdo de intengdes, assumimos o compromisso de propor,
caso eleitos:

A instalagdo de uma mesa permanente de didlogo com as entidades representativas dos trés segmentos,
respeitada a autonomia de cada organizagao.

A elaboracdo participativa de um diagndstico institucional sobre pessoal, condigdes de trabalho, saude,
infraestrutura e necessidades de desenvolvimento profissional.

A apresentagdo de um plano de prioridades, com identificagdo das medidas de competéncia da Reitoria,
daquelas que dependem de deliberacédo colegiada e das reivindicagdes que exigem mudangas na legislagédo ou
no financiamento federal.

A realizacdo de reunides periédicas de avaliagcdo e a divulgagcdo publica dos encaminhamentos, resultados e
dificuldades.

A promocao de debates institucionais sobre a democratizagdo da UFRN, incluindo a revisdo de seu Estatuto e
Regimento Geral e a defesa da paridade na representagao universitaria.

Ndo pretendemos apresentar solugdes administrativas faceis para problemas produzidos por décadas de
reformas restritivas, desfinanciamento e enfraquecimento das politicas publicas.

Nossa candidatura representa, antes de tudo, o compromisso de recuperar a capacidade politica da comunidade
universitaria de discutir seus préprios caminhos, identificar os interesses em disputa e agir coletivamente para
transformar a realidade.

Nenhuma deciséo sobre nés sem nés.

Esta é a orientacdo que assumimos perante os trabalhadores técnico-administrativos, os docentes, os
estudantes e toda a sociedade potiguar.

A UFRN nao é apenas sua estrutura administrativa, seus indicadores de desempenho ou seu patrimdnio material.
A UFRN é uma instituicdo publica constituida pelo trabalho humano, pela producao coletiva do conhecimento e
pelo compromisso histérico com a sociedade.

A UFRN sdo as pessoas!
Atenciosamente,
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